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创业路 农信情
承德农信社 承德日报社联合主办

（之三十四）

李华东：做食品一定要做良心产品
□ 本报记者 王鑫 通讯员 侯玉峰

“做食品一定要做良心产品。”从彩
钢行业转行做起食品行业后，承德华朗
食品有限公司董事长李华东将这句话
当作自己的座右铭。

多年来，李华东始终坚持“质量第
一，顾客至上”，一心一意做良心食品，
让百姓吃得放心，食得健康。如今，与
时俱进的李华东结合现代技术严把质
量关，采用高端设备制作果脯、果汁，多
渠道开拓市场，带动当地农民就业，将
天然、健康、美味的食品推送到全国各
地。

跨界发展 创业遇“瓶颈”

2006年，外出打工的李华东，在经
历了漂泊和迷茫的生活后，毅然选择
了返回家乡——滦平县西沟乡，探索
人生的目标和方向。但他不甘心一辈
子在家守着几亩薄田过日子，凭借在
外学习到的建筑工程知识，他组建了
彩钢销售和安装队伍，成立了彩钢工
程公司。期间，他虚心学习、扎实经
营，在短短3年时间里，凭借着敢闯敢

干、大胆创业、吃苦耐劳、勤奋好学的
精神与毅力，他经营的滦平华鑫彩钢
钢构工程有限公司已经在本地行业中
赢得了良好的口碑和业绩。李华东为
人谦虚，提起在彩钢行业的成功，他说
这是遇上了国家的好政策，才让他积
累了人生第一笔财富。

2014 年的秋天，李华东回滦平县
西沟乡老家途中下车休息时，站在路
边，看着眼前一望无际的田野，风光甚
美。但是，看到堆在果园里滞销的水果
和辛苦劳作的乡亲，李华东觉得自己应
该做些什么帮助他们。此后的行程中，
李华东思绪激荡，他想通过发展农业产
业来改变乡亲们的生活，他想为家乡经
济的发展转型贡献力量。2015年3月，
为顺应现代新发展理念，李华东带领原
彩钢公司的员工们，从传统矿山工程企
业成功转型，承德华朗食品有限公司应
运而生。只是让李华东想不到的是，隔
行如隔山，从彩钢行业跨界到食品行
业，他遇到了很多难题。

承德华朗食品有限公司在试运行
期间，投入资金7000余万元。高标准

的厂房建起来了，最新的设备也随之引
进，可是问题也一个接一个浮现出来。

“当时，我们的领导层是从彩钢行业转
型过来，对食品行业毫无经验，而我们
又把解决当地农民就业当作主要目标，
试生产阶段就遇到了技术瓶颈、人才瓶
颈、销售瓶颈等一系列问题。”李华东回
忆过往，不禁感叹。对他而言，那段时
间可以算是多年创业以来最不顺心的
时期，甚至有些不知所措。

看准时机 变中求生机

虽然事业发展陷入了迷茫，但是在
商海中沉浮多年的李华东并没有认
输。他将这些看成是一种磨练，并迅速
对公司发展作出调整。李华东找到了
一位业界的朋友来当公司的顾问，生产
技术提升的同时，也为产品重新定位，
让产品更健康、更有特色、更具市场竞
争力。

就在此时，李华东又看准了国内电
商平台崛起的机会，将公司的主干业务
定位为电商产品供应链，也就是与知名
的电商平台合作，加工生产优质的果
脯、果汁产品。这些改变为公司带来了
生机，他们接到了自公司成立以来的第
一单业务。李华东说，华朗的第一单业
务就是一笔大单，与“百草味”的合作，
让企业所有的员工为之振奋。

承德华朗食品有限公司创业发展
过程中，赶上了坚果零食行业电商发展
迅猛的时代，“三只松鼠”“良品铺子”

“百草味”“沃隆”等品牌开始被大家所
熟知，无论是销量还是品牌影响力都节
节攀升。在这个时候能够成为“百草
味”的产品供应商，那无疑是占尽了天
时地利的优势。就在华朗食品近百名
员工沉浸在喜悦中时，谁都没想到，他
们马上又要面临一个危机。

当时，“百草味”公司的高层来华朗
考察，对于华朗先进的设备、生产理念
以及产品质量都给予了高度评价。最
初的合作可谓顺风顺水，可在2017年
底，一批产品检测中，有一项指标虽然
达到了国家规定的标准，却与“百草味”
要求的高标准存在着差距。李华东当
时迅速找到了出现疏漏的地方，并提供
整改的方案，但“百草味”还是决定终止
合作。

这件事的发生，至今在李华东心中
都留下深刻的印记。在他看来，这是创
业路上生动的一课，让他更加意识到，
符合标准不是目标，每项指标都远远优
于国家规定标准才是产品取胜的法
宝。“与‘百草味’终止合作后，当时面临
着100多名职工无工作可做，企业运营
压力上升。”李华东感叹，就是从那个时
候开始，公司开始改革，充分市场化，不
再单一依赖一个大客户。

生死存亡之际，李华东决定放手一
搏。他召集所有业务人员，带上升级后
的产品，由他带队在全国各地跑市场。
他隐隐觉得，危机就是转机的开始，如
果这次转型成功，他们将摆脱只服务一
两个大客户的风险和被动局面。

这次的背水一战结果如何呢？显
而易见，通过团队的努力，他们成功
了。从单一依靠一家大客户，到服务百
余家合作伙伴，李华东的改革成功了。
现在说起这段经历，李华东已经云淡风
轻。可是华朗食品的员工都知道，当时
如果不能跨过这道难关，就没有了今天
的发展壮大，是李华东在危急时刻的沉
着冷静，果敢非凡的领导力、号召力，为
员工树立了自信心。

在食品行业打拼的这几年，让李华
东明白了一个道理：仓储和冷库建设一
直是行业痛点，有了这些才能做到原料
可控、价格可控，还能为企业降低成本、

保证品质，从而带动产业发展。2019
年，在经历诸多波折后，承德华朗食品
有限公司迎来了真正的抉择时刻。这
一次，李华东依然没有犹豫。

创业路上 有机会也有挑战

建立自己的仓储，选好场地，作好
规划，资金又成了问题。滦平农商银行
在了解到李华东的情况后，多次考察项
目，带来了行业内技术和营销人员，与
李华东一起进车间、一起排查运行中可
能遇到的问题，在充分完善制定二期运
营规划后，滦平农商银行为李华东提供
了贷款资金。二期仓库建成后，公司存
储能力达到了1万吨。

目前，华朗食品一期、二期的员工
已达到180余人，其中90%以上都是当
地村民，大部分员工的每年工资都达到
了5万元。企业前景发展广阔，吸引了
越来越多打工的年轻人返乡创业，回馈
家乡。“我以前在外地打工，在华朗成立
后，就来到公司，在家门口找到一份称
心的工作”，负责仓库管理的一位员工
说。华朗食品成立多年来，吸收了很多
外地返乡人员，带动了一大批人就业，
大家对目前的生活都很满意。

从始至终，承德华朗食品有限公司
的定位都是国内优秀电商品牌的产品
供应链，在保证产业链高质量运行，为
合作伙伴做好高品质供应的同时，他们
的自有品牌“果与果”也随之诞生。

“果与果”从诞生之日起就有着互
联网电商基因，除了通过公司电商部门
直播销售之外，还亮相了“东方甄选”直
播间，相关商品上架几分钟后，就被抢
购一空。

很多人都在好奇：是什么样的机缘
巧合让华朗食品与“东方甄选”有了合
作的契机？李华东的回答让很多人有
些意外：其实就是在观看“东方甄选”直
播时发现里面有合作联系方式，马上联
系对方推荐自己的产品，对方也用高效
的速度审核、化验、试吃了产品，然后达
成合作。这听起来有些戏剧化，却也在
情理之中。

如今，华朗食品真正走进了高效、
科学、健康的运行轨道，也摆脱了隔行
如隔山的困境。二次创业历程，带给李
华东太多的感悟，采访中，李华东多次
提到，要感谢在这条路上，曾经帮助和
鼓励他的人。

说到未来规划，2023年“果与果”
会继续与“东方甄选”合作，也会分期推
出更多样的优质产品，让消费者尝到这
些果脯、果干酸甜滋味的时候，了解承
德，了解普通话之乡滦平。李华东认
为，能够帮助家乡人做点事情，能够在
乡村振兴的路上做点贡献，让他感到很
幸福。

《创业路上》节目播出后，李华东感
受到了多方的关注，这也更坚定了他前
行的决心，希望在未来的发展道路上能
为家乡作更多的贡献。


